


รายงานผลการด าเนินโครงการพัฒนาองค์กรกับการท างานร่วมกันและการรักษาวินัย  
รวมทั้งการป้องกันมิให้กระท าผิดวินัย โรงพยาบาลศรีสัชนาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ 2567 

วันที่ 11 - 12 มีนาคม  พ.ศ 2567  เวลา 8.00 น. - 12.00 น 
ณ  ห้องประชุมริมสระน้ า  โรงพยาบาลศรีสัชนาลัย 

  ตามที่กลุ่มงานบริหารทั่วไป ได้จัดโครงการพัฒนาองค์กรกับการท างานร่วมกันและการรักษาวินัย 
รวมทั้งการป้องกันมิให้กระท าผิดวินัย โรงพยาบาลศรีสัชนาลัย  ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗  วันที่ 11 – 12  มีนาคม                    
พ.ศ.๒๕๖๗ เวลา 8.00 น. – 12.00 น. ณ  ห้องประชุมริมสระน้ า  โรงพยาบาลศรีสัชนาลัย สรุปสาระพอสังเขป ดังนี้ 
 

๑. วัตถุประสงค์ 
  -  เพ่ือสร้างความเข้าใจแก่เจ้าหน้าที่ในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ ด าเนินงาน                
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)  
  -  เพ่ือให้เจ้าหน้าที่มีความเข้าใจทางด้านจริยธรรม และการสร้างวินัยรวมทั้งการป้องกัน การกระท า
ผิดวินัย, การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน และการเสริมสร้างวัฒนธรรมสุจริตและต่อต้านการทุจริต ภายใต้แนวคิด    
“จิตพอเพียงด้านทุจริต” (STRONG MODEL) 
  -  เพ่ือให้ผ่านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment: ITA) ตามเกณฑ์ที่ก าหนด ร้อยละ ๙0 
 

๒. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) 
 ๒.๑ การประเมิน ITA ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๒7 
  -  เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้การประเมินคุณธรรมความโปร่งใสในการด าเนินงานของ โรงพยาบาลศรีสัชนาลยั
ที่สอดคล้องกันแนวทางการประเมิน ITA ของกระทรวงสาธารณสุข  

-  เพ่ือให้เกิดการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะชนที่มีประสิทธิภาพ ข้อมูลมีคุณภาพตรวจสอบได้ 
  -  เพ่ือน ามาตรการหอก ๓ แฉก มาประยุกต์ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
  -  กรอบการประเมิน ๔ ดัชนี : การเปิดเผยข้อมูล (๒ ข้อ) การจัดซื้อจัดจ้างและ การจัดหาพัสดุ                       
(๓ ข้อ) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (๔ ข้อ) การส่งเสริมความโปร่งใส (๓ ข้อ) การรับสินบน (๒ ข้อ) การใช้
ทรัพย์สินของราชการ (๑ ข้อ) การด าเนินงานเพ่ือป้องกันการทุจริต (๒ ข้อ) การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน (๔ ข้อ) 
การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร (๒ ข้อ) รวมทั้งสิ้น ๒๓ ข้อค าถาม 
  -  MOPH Roadmap : เป้าหมาย กระทรวงสาธารณสุขปลอดจากการทุจริตและ ประพฤติมิชอบ                    
มี ๓ แผนย่อย ให้แก่ แผนย่อยที่ ๑ ปลูกฝั่งวิธีคิด ปลุกจิตส านึก ให้มีพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต, แผนย้อยที่ ๒ การป้องกัน
การทุจริต แผนย่อยที่ ๓ เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปราบปรามการทุจริต 
  -  ๔ E Model : จุดประกายกล้าที่จะสืบค้น (Exploring), ทดลองปฏิบัติ 
(Experimenting), เสริมสร้างประสบการณ์ (Experiencing), แลกเปลี่ยนแบ่งปัน (Exchange)  
  -  4 L Model: Love to leam, Learn to Learn, Learn to live, lean to love 



 
 
๓. จริยธรรม และการสร้างวินัยรวมทั้งการป้องกันการกระท าผิดวินัย 
   ๓.1 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๑ เมษายน ๒๔๙๗ หนังสือกรมสารบัญคณะรัฐมนตรี ฝ่ายบริหาร               
ที่ นว ๘๙๗/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๑ เมษายน ๒๕๒๗ "ข้าราชการผู้ที่มีหน้าที่ปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่ง จะอ้างว่าไม่รู้
กฎหมายหรือระเบียบแบบแผนข้อบังคับอันตนจะต้องปฏิบัติ และอยู่ในหน้าที่ของตนเองมิได้ การที่ข้าราชการ
ปฏิบัติงานไม่ชอบด้วยกฎหมายกฎระเบียบแบบแผนที่ดี หรือหย่อนสมรรถภาพ และกรณี ให้ผู้บังคับบัญชาพิจารณาโทษ 
ตามควรแก่กรณีต่อไป 
  ๓.๒ กฎหมายว่าด้วยมาตรฐานทางจริยธรรม 
   3.๒.1 พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ.๒๕๖๒ 
   ๓.๒.๒ ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๖๐ 
   3.๒.๓ จรรยาข้าราชการส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
   ๓.๒.๔ แนวทางปฏิบัติตามจรรยาบรรณกระทรวงสาธารณสุข (MOPH Code of 
  ๓.๓ มาตรการป้องกันการทุจริต และแก้ไขการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐในสังกัด กระทรวง
สาธารณสุข ของโรงพยาบาลศรีสัชนาลัย 
   ๓.๓.1 มาตรการการใช้รถราชการ 
   ๓.๓.๒ มาตรการการเบิกค่าตอบแทน 
   ๓.๓.๓ มาตรการการจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
   ๓.๓.๔ มาตรการจัดหาพัสด ุ
๔. การปอ้งกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 การจัดการเกี่ยวกับการขัดกันแห่งผลประโยชน์ : การลดความเสี่ยงในการใช้อิทธิพลในกระบวนการ จัดท า
นโยบายสาธารณะ โดยการควบคุมและตรวจสอบสถานะทางการเงิน และผลประโยชน์อ่ืน ๆ ของเจ้าหน้าที่รัฐให้รัดกุม
ขึ้น และควรจัดการการแสวงหาผลประโยชน์ของอดีตเจ้าหน้าที่และก าหนดระยะเวลา การเว้นวรรคด ารงต าแหน่ง                
ของอดีตเจ้าหน้าที่รัฐ รวมทั้งสร้างความมั่นใจว่าได้มีการน ากฎ และระเบียบต่าง ๆ มาบังคับใช้ และลงโทษอย่าง
เหมาะสม 
 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระท าการใดๆ ตามอ านาจหน้าที่เพ่ือประโยชน์ 
ส่วนรวม แต่กลับเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสียด้านผลประโยชน์ทับซ้อนหรือการด าเนินการที่เอ้ือประโยชน์ให้กับ ตนเองหรือ
พวกพ้อง ท าให้การใช้อ านาจหน้าที่เป็นไปโดยไม่สุจริตก่อให้เกิดผลเสียตอบรับ โดยการกระท าที่ เข้าข่ายผลประโยชน์
ทับซ้อน 
 
 
 
 



 
 การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม มีทั้งหมด ๗ รูปแบบ และส านัก ปปช.
ก าหนดเพ่ิมอีก ๒ รูปแบบ ดังนี้ 
  -  การรับผลประโยชน์ต่างๆ และผลจากการรับผลประโยชน์นั้นส่งผลต่อการตัดสินใจในการ 
  -  ด าเนินงานตามหน้าที่ 
  -  การท าธุรกิจกับตนเองหรือคู่สัญญา 
  - การท างานหลังจากการออกจากต าแหน่งสาธารณะหลังเกษียณ โดยใช้อิทธิพลหรือความสัมพันธ์ 
จากที่เคยด ารงต าแหน่งในหน่วยงานนั้นหาประโยชน์จากหน่วยงาน 
  -  การท างานพิเศษโดยอาศัยต าแหน่งหน้าที่ราชการสร้างความน่าเชื่อถือ 
  -  การรู้ข้อมูลภายในแล้วน าไปหาประโยชน์ให้กับตนเองหรือผู้อ่ืน 
  -  การใช้บุคลากรหรือทรัพย์สินของหน่วยงานเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
  -  การน าโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพ่ือประโยชน์ทางการเมือง 
  -  การใช้ต าแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์แก่ญาติหรือเครือญาติหรือพวกพ้อง (Nepotism) 
  -  การใช้อิทธิพลเข้าไปมีผลต่อการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่รัฐ หรือหน่วยงานของรัฐอ่ืน 
  -  การส ารวจความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่ต่อการแจ้งเบาะแสการทุจริต รายละเอียดดังนี้ 
  -  ผลประโยชน์ส่วนบุคคล หมายถึง การกระท าสิ่งต่างๆ เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว ครอบครัว เครือญาติ 
พวกพ้อง หรือเพ่ือประโยชน์ทางความสัมพันธ์ทางสังคมโดยกระท าในนาม "ส่วนตัว" ไม่เกี่ยวข้องหรืออ้าง อ านาจใน
สถานะ “เจ้าหน้าที่ของรัฐ” 
  -  ผลประโยชน์ส่วนรวมหรือผลประโยชน์สาธารณะ หมายถึง การที่บุคคลที่มีสถานะเป็นเจ้าหน้าที่รัฐ
ได้ ท าตามหน้าที่ของตน ซึ่งมีวัตถุประสงค์เป้าหมายเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม เพ่ือประโยชน์ของรัฐ โดยไม่เกี่ยวข้อง กับ
ประโยชน์ส่วนตัว 
  -  ปัจจัยที่ท าให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ การหาผลประโยชน์ให้ตนเอง/การใช้อ านาจหน้าที่เพ่ือ 
ตนเอง, การรับผลประโยชน์, การรับของแถมจากการจัดซื้อจัดจ้าง, การรับของแถมหรือผลประโยชน์ในการ ปฏิบัติ
หน้าที,่ การน าข้อมูลภายในไปเปิดเผย, การใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน ตามล าดับ 
  -  กระทรวงสาธารณสุขก าหนดมาตรการ ๓ ป. ๑ ค. ได้แก่ ปลูก/ปลุก จิตส านึก, ป้องกัน, ปราบปราม 
และเครือข่าย 
มาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
  -  พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ.๒๕๕๒ และ
แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๕๐ และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๔ : มาตรา ๑๐๐, ๑๐๑, ๑๐๒, ๑๐๓, ๑๐๙/๑ ตามล าดับ 
  -  ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน ๙ ข้อ 
  -  ข้อบังคับส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยจรรยาข้าราชการส านักงานปลัดกระทรวง 
สาธารณสุข พ.ศ. ๒๕๖๐ ๑๐ ข้อ 
 



 
กฎหมายที่มีบทบัญญัติเกี่ยวข้องกับการขัดกันแห่งผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of interest Law)  
  •  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ หมวด ๔ การขัดกันแห่งผลประโยชน์ 
มาตรา ๓๘๔ - ๑๘๖ 
มาตรา ๑๒๘ 
  •  พรบ.ประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๖๑ 
  •  พรบ.มาตราการของฝ่ายบริหารในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๓๕ 
เกี่ยวกับความเป็นกลางของพนักงานส านักงาน ป.ป.ท. ในการด าเนินคดีทุจริต 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
๑)  กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
๒)  กระบวนการความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ด้านการจัดท า  

โครงการฝึกอบรม ประชุม ศึกษา ดูงาน และสัมมนา 
๓)  กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ด้านการเบิกจ่าย

ค าตอบแทน 
๔)  กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ด้านการใช้รถ                     

ทางราชการ 
๕)  กระบวนการความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ด้านการน าวัสดุ 

อุปกรณ์ทางราชการไปใช้ในกิจการส่วนตัว 
๖)  กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ด้านการจ่ายยาและ

เวชภัณฑ์ท่ีไม่ใช่ยาเกินความจ าเป็น 
7)  กระบวนการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ด้านการสั่งซื้อยา

เกินความจ าเป็นในการรักษาผู้ป่วย 
8)  กระบวนการจ าหน่ายพัสดุประจ าปี 

๕. การเสริมสร้างวัฒนธรรมสุจริตและต่อต้านการทุจริตภายใต้แนวคิด “จิตพอเพียงต้านทุจริต” (STRONG 
MODEL) 
 กิจกรรมการสร้างจิตส านึก ภายใต้แนวคิด “จิตพอเพียงต้านทุจริต” (STRONG MODEL) สัญลักษณ์ "ก ามือ
ขวาแอบอกซ้าย" โดยมีกรอบแนวคิด ดังนี้ 
 -  Sufficiency (S): พอเพียง 
 -  Transparent (T): โปร่งใส 
 -  Realise (R): ตื่นรู้ 
 -  Onward (O): ไปข้างหน้า 
 -  Knowledge (N): การพัฒนาความรู้ 
 -  Generosity (G): เอ้ืออาทร 










